
Future    Search
דפי משימות לקבוצות

הוראות לניהול עצמי של קבוצת דיון

כל קבוצה קטנה מנהלת בעצמה את הדיונים, הנתונים, הזמן, והדיווח שלה.

להלן מספר כללים שיכולים לעזורלניהול עצמי של המשימות. 

ניתן [ןרצוי] להתחלף בתפקידי הניהול במהלך הכנס.

חלקו את העבודה בכל אופן שניראה לכם

· מוביל הדיון: מבטיח שכל משתתף המעוניין לדבר ישמע במסגרת הזמן הקיימת.  שומר שהקבוצה תהיה ב'ציר' המשימה ושתסיים בזמן
· שומר זמנים: אחראי על מודעות הקבוצה לזמנים. מעיר על זמן הדיבור של המשתתפים ומסמן מידי פעם כמה זמן נותר.
· משכתב: כותב את התוצרים של הקבוצה על ה- flip chart  תוך שימוש במילים המדוייקות של המדברים. מוודא התאמה בין הכתוב לכוונת המדבר ומבקש אנשים לנסח מחדש משפטים ורעיונות ארוכים מידי
· מדווח: מציג את דוח הקבוצה במליאת הכנס במסגרת הזמן שהוקצתה.
מיקוד בעבר

המשימה:

לפתח תמונה משותפת על העולם, הערכים וההיסטוריה

השיטה:

1. באופן עצמאי, היזכר באירועים אישיים, ארגוניים וגלובליים ושקשורים לנושא הכנס שמיצגים עבורך אבני דרך ו / או נקודות שינוי.
2. השתמש בטושים לכתיבה או ציור של הזכרונות שלך על לוחות רצף-הזמן שעל הקירות מסביב.
אישי

מעשים שעשיתי ואירועים שקרו לי

1975-1984                                                                                                                        

1985- 1994                                                                                                                           

1995- עכשיו                                                                                                                              

אירועים גלובליים

מה קרה בעולם?

1975-1984                                                                                                                        

1985- 1994                                                                                                                           

1994- עכשיו                                                                                                                              
אירועים מקומיים

 [שקשורים לארגון ולסוגיית הכנס]

מה קרה? 

1975-1984                                                                                                                        

1985- 1994                                                                                                                           

1994-עכשיו                                                                                                                              
מיקוד בעבר

הדיווח הקבוצתי יתבצע בשעה                   

המשימה:

לספר את הסיפור של העבר הקרוב: ליצור את ההקשר של העתיד המשותף.

ניהול עצמי: הקבוצה בוחרת את בעלי התפקידים

כל קבוצה סוקרת את ההיסטוריה המשותפת מזויות ופרספקטיבות שונות

דיון על רצפי הזמנים וכתיבת הסיכום על ה-flip chart

להכין מצגת של 3 דקות

המשימה הקבוצתית

1) הקבוצה:                      
א. השתמש  ברצף הזמן האישי לספר סיפור על האנשים שבחדר
ב. מהן ההשלכות של הסיפור שלכם על המשימה שעלינו לבצע כאן?

2)  הקבוצה:                      
א. השתמש  ברצף הזמן הגלובלי לספר סיפור על ההיסטוריה המשותפת שלנו
ב. מהן ההשלכות של הסיפור שלכם על המשימה שעלינו לבצע כאן?

3) הקבוצה:                          
א. השתמש  ברצף הזמן המקומי [הארגוני לפי משימת הכנס] לספר את סיפור העבר המשותף
ב. מהן ההשלכות של הסיפור שלכם על המשימה שעלינו לבצע כאן?
הכינו מצגת של 3 דקות.

מיקוד בהווה

מגמות המשפיעות על העתיד

המשימה:

ליצור תמונה משותפת של העולם שבו אנחנו חיים והחוויה המשותפת של השלם

שיטה:

כל הכנס ייצור "מפה מנטלית" של המגמות בהווה בחברה – חברתיות, כלכליות, טכנולוגיות, פוליטיות, אקולוגיות וכד' – שאנשים מאמינים שהן מעצבות את עתידם

כללי יסוד למיפוי:

1. זהו סיעור מוחות של הקבוצה  - אין צורך בהערכה, שיפוטיות או צנזורה
2. משתתף שמזהה מגמה, נותן לה שם וקובע לאיזה מקום במפה היא שייכת
3. מגמות סותרת הן OK

4. תן דוגמאות קונקרטיות. דבר במושגים של "מי" ו "מה" [לדוגמא: "ישנם יותר טלפונים סוללריים" היא דוגמא של מגמה של "פתיחות תקשורתית";]
מיקוד בהווה

הפרספקטיבה של בעלי העיניין ביחס למגמות חיצוניות

הקבוצה שלך היא                                                                               

דיווח ינתן בשעה:                                

המשימה:

לאתר סוגיות שאכפת לנו מהן, מה אנחנו עושים בפועל ומה אנחנו רוצים לעשות ביחס אליהן? 

ניהול עצמי: יש לבחור בעלי תפקידים לדיון הקבוצתי

השיטה:

1. דונו במגמות העיקריות שמדאיגות את קבוצת בעלי בעניין שאתם שייכים אליה. ציירו מפה או תמונה שמראה איך המגמות הללו משפיעות אחת על השניה.
2. על אותו דף, ציינו מה אתם עושים כיום ביחס למצב שתארתם. 
3. ציינו גם מה אתם אינכם עושים שהייתם רוצים לעשות [לא משהו שאחרים צריכים לעשות!]
4. הכינו מצגת של 4 דקות.

מיקוד בהווה

"במה אני גאה ועל מה אני מצטער"

[מפגש בקבוצות של בעלי עיניין]

דיווח מתוכנן לשעה                                 

המשימה:

קבלה של הרגשות שלנו ביחס למה שאנחנו עושים כיום

[ זוהי התנסות בלקיחת אחריות על מה שיש, לא האשמה או ניסיון לפתור בעיות. המוטו הוא: "קח אחריות אל תאנח / תבכה"]

ניהול עצמי:  לא לשכוח למנות בעלי תפקידים

על ה-flip chart  סיעור מוחות ליצירת שתי רשימות:

1. מה אנחנו עושים עכשיו שאנחנו גאים בו ביחס למשימה של הכנס.
2. על מה אנחנו מצטערים
[יש מקום לגאוה וצער ברמה האישית וברמה הקבוצתית גם יחד]

3. הדגישו אותן סוגיות שיותר איכפת לכם מהן ושההרגשה כלפיהן יותר עמוקה
4. הכינו מצגת של 3 דקות
תסריטים של עתיד אידיאלי

מצגת מתוכננת לשעה:                               
המשימה:

1. שים עצמך XXX שנים בעתיד. דמיין את המצב שאתה באמת רוצה כאילו שהוא היום. איך ניראים החיים? אילו יחסים קיימים בין בעלי בעיניין? דמיין שהחלום הפך למציאות.
2. על ה- Flip chart רישמו רשימה של הישגים שהושגו מאז שנערך כנס ה- FUTURE SEARCH. תאר את התוכניות, המדיניות, המבנים, שקימים בפועל עכשיו [זכור אתה בתוך חלומך].
3. חשוב אחורה בזמן לשנה שבה נערך ה- future search . מה היו האילוצים המרכזיים וההפרעות העיקריות שהיה צריך להתגבר עליהם כדי להתקדם? איך התגברתם עליהם?
4. בחרו דרך יצירתית להציג את החזון שלכם כאילו הוא קיים היום. לדוגמא, כתבת שער למוסף של עיתון סוף שבוע, פירסומת בטלביזיה, שעשעון טלביזיה מובר,  טיול ל...., יום בחיי.... וכד'.
התסריט שלכם צריך להיות:

אפשרי – אנשים יכולים לממש אותו

רצוי – החברה תרויח ממנו

מניע – אתם תירצו לעבוד כדי לממש אותו

אל תתיחסו לעלויות או רמת קושי במימוש. זהו תרגיל בתיאור של מה שאתם באמת רוצים.

[אחראי על הזמן: כל קבוצה תקבל 7 דקות להציג את התסריט]

מכנה משותף על העתיד

המשימה:

לגלות את המכנה המשותף לקבוצה ביחס לעתיד הרצוי

השיטה:

1. רשימות על העתיד הרצוי – מה אנחנו רוצים – מתוך הדברים שהוצגו בתסריטים? מהו המכנה המשותף האפשרי של התסריטים?
2. ציינו פעילות מעשיות – איך ליישם – שמביאות את המכנה המשותף לחיים. 
מכנה משותף – מה?

פעולות או פרויקטים – איך?

מכנה משותף לעתיד

המשימה:

לאשר את העתיד המשותף הרצוי לכנס כולו

[עבודה בקבוצות מעורבות]

השיטה:

1. הכן רשימה של ערכים ועקרונות שיוצרים את האג'נדה למכנה המשותף [מה כולם רוצים?]
2. זהה מספר קטן של פעולות או פרויקטים שיעזרו לממש את החלומות ואשר חברים בקבוצה שלך מוכנים לבצע [ איך לממש את המכנה המשותף?]
3. הצטרף לקבוצה והשווה את הרשימה שלך לזאת של אחרים בקבוצה. צרו רשימה משותפת. אם אינך מסכים לפריט מסויים ברשימה, שימו אותו ברשימה נפרדת – "אין הסכמה".
4. חברו ביחד פעילויות מפתח. אפשר לוותר על כפילויות אם יש מספיק זמן.פעולות הן הצעות, אין צורך להסכים עליהן עכשיו
5. חתכו את הרשימה לרצועות – נושא בכל רצועת נייר, והדביקו אותן על הקיר.
לתשומת לבכם:

אנחנו מזהים מה יש לאנשים במשותף. אנחנו גם נסכים ונשמע את ההבדלים כשהם יבואו לידי ביטוי. תיכנון הפעילות על המכנה המשותף הוא הכוונה המרכזית של ה- future search. הניסיון מראה שפרויקטים שנתמכים ע:י כולם הם בעלי סיבוי טוב יותר להתממש.
קבוצות תיכנון

[דף זה מיועד לתיעוד רעיונות התיכנון של הקבוצה וההחלטות]

קבוצת התיכנון או צוות המשימה [שם ושמות החברים]:                                  
דיווח למליאה יחל בשעה:                                  
המשימה:

להחליט על הצעדים המידיים  ועל התוכנית לטווח הארוך. מהם הצעדים שהקבוצה רוצה לנקוט כדי לממש את האג'נדה המשותפת של הצוות?

פעולות לטווח המיידי [3 חודשים]:

מה?                                                       עזרה נדרשת מ...                                       תאריך יעד

פעולות לטווח הארוך [שנה עד שלוש שנים קדימה]:

מה?                                                     עזרה נדרשת מ...                                         תאריך יעד

תוכנית עבודה אישית

[דף זה מיועד לשימושך האישי]

המשימה:

להחליט על הצעדים המידיים  ועל התוכנית לטווח הארוך. מהם הצעדים שאתה רוצה לנקוט באופן מיידי כדי לממש את האג'נדה המשותפת?

פעולות לטווח המיידי [3 חודשים]:

מה?                    עזרה נדרשת מ...                                  תאריך יעד              מדד להצלחה

פעולות לטווח הארוך [שנה עד שלוש שנים קדימה]:

מה?                    עזרה נדרשת מ...                                   תאריך יעד               מדד להצלחה
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  C  כל הזכויות למהדורה בעברית שמורות ליובל דרור 

דר' יובל דרור

דבורה הנביאה 7 רמת השרון

ydror@upgrade.co.il

972-547-84-20-80
www.FutureSearch.co.il


