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If I have a book which understands for me, a pastor who has a conscience for me,
a physician who decides my diet, and so forth, | need not trouble myself. | need
not think [...] others will readily undertake the irksome work for me.

Kant, 1784/1995, p. 1

Living companions | need, who follow me because they want to follow themselves
— wherever | want. [...] To lure many away from the herd, for that | have come.
Nietzsche, 1887/2006, p. 14
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Purposeful focusing on thoughts, feelings, sensations and behavior in order to make
meaning from those fragments of experience. The outcome of this reflection is to create
new understanding which in turn may lead to: increasing choices, making changes or

reducing confusion.

DYWTNN NTNRY INILNY DPWIN D20 INP D500 YW NIYN XN 7PY¥PYo7 )0 DX

maon i ‘]"DTm:l .(transformational learning) MNYTIN NX WTNN NAXYND , TN Ny

,D°MND ,D°1N21 ,INY 2’700 PNDY NMINWN 17PYRD MIN) MYpn Mmon»nn

MDY YR GMYT MK NN WTNN DAY YWY DIWORNDY ,PWI D°YTIN

.(Mezirow & Associates, 2000, pp. 7-8) INY IPVPOR NYIWDY MININID MPTXIND

D72 NN PR HNYON MRXIND D230 IR TN MYDY DY NIWORD P NNP*A PXPHD

NYOIMNRN DY) N2WN MNN) YW MNP, NNYY MNP DY YN DIYORD YT DPUNN

L.D°YX702 DIPYW DIWONN 101 ,(D7W YWY DIW NTNY 2Havn) nHw

3NN SY NN DN NHWA) NYTN,NINK MINANN NN NIYWORN 13771 ) DX

LJNINR MPOPODID ,MINK TN, MINK NMIYRWHD MIYORND MHY LID M)

NINR MY DINX D°920

NI YIIR IWORN 127710 WI0N ,(Carroll, 2010) 5177 Y1 YW N°20LINVIRN NW AN *0Y

:PPY HY

AN .Y MNDY 7D 191N HY NoMWn MYIN0n ;WK Daynn TN - ANWRI N LN
N7NY NODIN NYWITIYW °5210 )IRD YN INYIYD 717NN Y¥ 7PYa PIND XN Wi
TN

MDY Xy»N DINDN ’ya Yy nomwn mHYonon ;9190 Yayna nTnd - 1w IR LA
DX DNR X2),NIMNNA 1YW YN PMIAPYI I0PIW YR DINX NININD °2°570 1
¥V °0HYD ITIMN YY nPwaIn NTnya

0N MTPIN MY YW Mad M Yy MYanon ;wHwn Yiyna nmnd - mwbw i .
9915, NPIYORD MDNNN PN YW MY PN 7K1 D000 Py 22 Thn HY



21 | NN NTIax | 52

NPY SN PMIAPY XY YN YW mMnwn MobNa 0’2100 DPN0N YW, Nrwiin
TN YY n2wnn °o17a
DOINN .DNYY NIITHN *2°YNNN DTN gMwn M) ;Navyn N7PRY - Py nd T
XY PNV YW 010°2 NIYORNI T ;(PITRN ZW) Yy Hw »nyy’n Yy n7nd nixn
NI MIDM TPAXYD NDPWND DN HPYW )Y DN PITAN 17N \y» >0l
9% ,9210 ,w5N NrnY MNNIN) Dnuyy NTNYN °»YNNa HvY 0IoMY DXND0N
2WVIN NN T¥D) GNNWN Y2 YW INwN 0022w N2°WNN YY NTNRY DiYmapy (170
(Mwar
:MNIPY NND DPRYNI 1DITN YN NTNRYD YW PNRNN 70’2 )0 DX
;DWTN D227 MOoN NNOY PN MyY X0 Nonn -
DN D’RDNY X1 PITAN DY 21100 ITPRON 1991, MY D°D171 2T DNY DPWINR - .
YW D°O1TMY NTNYn YN
NPY¥2 NNON NPN0 DN ATNRYY IPRDN NPNR NN N0 DON° NOIYN XY -
;NTNRY MNTPN NYNWn
;D°T°N’2 D) NPNIAN NPYPRIVIRI DY NYNINR ATNRY .
DNNYN DN TN I DX DOIR VI R DTNRY 20YY 913 PTonba P .
;NTNYY 1O PWon XN PNpYoY .
71 NI9N2IPR TRYY IP¥IW N) PONNHIMK YW DTTX W RN PR NTR IRDD .
(T TNy

10T 7w 0O'771N

5y MNay YN YT NN (Hawkins & Shohet, 2012) LMY LIV DYPIN IVD
127702 DY T YT YIRY WO ;NPNN YW 2NN 12102 NITY 1NN DPPOIVY WINDN
NI ,77TMY PITAN P2 DOND NOIWYNA TPNRNN DNYY DTN 2IDIRD MNON YINpNa
D NMxN YN 0022 .(Seven-eyed model of supervision) VI MTPI YW HY DOIAN
:D°0M? 220YN W NF 7YY OT 7PN N7TN WIoN Y3IW XD NHVRIN .NPO0I MIN
Sw MmN NNIY NON»NN NXTN D°ON’N NIYN .(TITIM) YYP-ITR 0N YWIYYY *On
NTIAYN DWNINN 1YW IWRNM ¥VIIN ,JITINN ,PITRN :MNoY YaIx Y93 97172 - mY»yo
N2 DINRD DX IR, PHIN PO 19IND DPNN DPIWRIN D7IWN 77 19X NYIIR PN
NI ,(DTPON PPNYN IX MOYPN , DMK’ MYNARI D°AYDY) NONNN NN 717NN
MINWN MYTIN

N27Y11 250 NNIVWN TP*N :D°2°2NN YW P00 W H2INNNY 09132 1KY 171700 Wiona
NNVN TiPN) 579NN XN'INYW 01N M0 >TH IR XY *0D DYWIITITIN DONN
MY NI7ITIN PYIN PN PWIYY IR’ HY NMWNINN 0201 Y DX¥VITITIN *ON’a 29N
(P TN on nr YHom)



53 | 129xN NINO'Y VIV DINNA NTN NXIAP 9 NINNONNN 1'InN

Y TP NYAW MNTY NIWoRN 1IMHHI2 N51TNN PYINI MININN

AYONR 1AW JOIRD NI VIYIN WIDNY R0AN YYNIYW NPYNON NN XYITMPY o M L
NINW MOYNN2 YW MPNAT ,1PNPYIAa 1PN 2HYW XY TPnnn PImnmd myd
AN 9D P2 9wpD Hapn

NN KN IR TPIN :ITINN VPN JNIYW MIAIWNIN NPIVIVOX YW NOMWN NPPN - .2
IMYIY DTN 0991 WRNWwn ITND 1AW 1DINM 1INY DY, MN2IVNNN
170NN )NPYW NPIWOR MHYWN HY NAWNN PNN INT? NINY 1PI0IVORY MoYN
NYNNPNIZY NOOWN DTN NN YYD MYIY DTMYN D250 PN DX °NINY RN
Xwrn

P2 D02 NI IRD TP ¥V JITINN P2 D°0N°N NOIYN YW nomwn nrpn .3
Sw YMIN2 DR 91997 MWY W NPPN .DYTIN PNY1 IR YT YYD TN
YR 9 - D20 NPRY NININNN DX ,N2 WRNWNn XN 1oWN DR XY’ 11NN
N91¥D PHNN INANNY MOIN YW VAN NTIPI IR MITHY JITID NTYY NN PN
YOM? 92721 DXYNN DY YW NPPNRYTN 272 DN NNOY 1Y IWOKRY 701 TN N
.Dny NMayn

29NN YOWIN 71NN DAY DIDIND NN NPI°YN 290 NOIWN ONXY PITNI NN .4
D»W R PIARWA DX NNON NN 1NAYW D°ITN MIPNI.YTIN >N YN JOIRD I N
YDOPOR NPNY PEVI DY YIND DINY ,PMN NR PWYnY T Wnnwn XN jNawv)
.DNYYINY bYW MAIN1 wRnwnn

T3 ,1277NN TN NNPY NN XD NPy 2%0 NNIWN IR :127T0N 02 TiPn .5
789 597TIMY PITIN P2 D°ONHN ITNW 2D MXY 12ITNN PHNN MR NN NP0INY
D°OpWN D°0N’N 1AW 1OIRN - D°2°2pNn D°2YNNN YW NoMWN NPPN NYNINN NNT
DXV DY DONY M 2PN MY T NYTIN *NY2 NN DPN0N N

MaIvnNnn M :NoMunn NMayn PN YW Ywoy RN NN pn L6
YTNY PITINN RI0YW DIMNY NN TH> N2WD 0T PN DAY DTN
XYPN P 0NN 1272 MIYWn MYy 2751990 DIDIN2 wNNWN PITRN .01
YTINTROD NN .NDITNN PONN T PN WNINNY 1Y MHYapnn 002 Yy IR
MYXID,MavwnNnd XY 51512 YO0N PR JITNNY 1IN 7ITINN 20N’ D’PNNY
PITIN YW 0TI

DTN DPR NOMWNN NTIAYN XIY’N NTIAY NRPPIN 1AW ININ WPNI a7
MNPNN YW ONRD TIPN DN XIY?D NTIAYY D37 DWRN W DY AR DPYYINN
nNoWN Wi Y213) \iy»’n N2°202 DINK DN DY 0N’ ) MAIM PIIRD "IN
PTIP) IPNI2NN 12200 YW DAWRNM (TN YW Hab nnmwn Yy mnen manm
J19995Mm mannn L, (Manann

DON’N YW - »NY TP D) 15770 NP oNnnY D1 Y5 DTN Nyaw Tavn

.DNXY P2Y (°27TNN) NXIAP D°ONNWNN IV D°0IN»M

197X DININNYON PAvn > TPm



21 | NN NTIax | 54

alUhh
XD

'nhannl

12717 waona 07N | 1AX

DY TN DMIND NP NPTIIM AMNRI IR 19T DWID Y3210y 0°°onnn Y3 KXY
,owunY .onbw MTINN TP 057NN YW DMYWa nniY °2Ynnn DX D°RNNY 77700
1YY NOHWN NNINNIYYW DPEYIIN 51N1YW VN AN 1K1Y AN TIN NYRY WY PYX TN
P09 >TIN TMDM MWIN DPNPR IWNWY NWPNN NXY XIvnh Hwy XN DY y7a
NP MY ML INY M ,ANY 10NN TITNNY Y33 .1571TNN PN YW PYwoy) 18]
OTNaY DYNNN MR DTPNNY IWON 7D

5w n%YN 1T70Y Yapn 1oITIN PYNN YW MNNoNNN 770 ’3 NYL DIPOIN LMY
NN DTN MNK NI Y¥NY WK 5955 (7 TV 171 010010 Y 01mn) Y72 DTN
N MPYR NZYW ATIAYN PO ,ITIND YW ATy 210oxn 10D ,PYNna Mpnn
PN PITIND DAY DTNN,NDITHN PON’A NRPPNNY PIRM MNNON DTN W 1T7NRn
TINN SW mIINN YR 1MIYYI NNONN) MY

1Dl TIX1347

NYY MIWINY 1M °HYID L PWwR NOTTN 1YY 20 MIT DT hwnwn NoIT70N NXIIp
nxnp 5w MNNONN ,NXT MINY INIRD MN’ON DINN2 DM DXYY YY) DPYY



55 | 129xN NINO'Y VIV DINNA N2TN NNIAP 98 NINNONNN 1'I0N

DN P2NY MY WY) DX ,IPNNRY 2N 0 WY XD NIRD YIy»N DINNA 127170
OX1IAPN DINNN MNP DY Y3 YWl DN ,N2ITH DN YW mMNNonn *>Ynn
;MacKenzie & Livesley, 1982 ;Lieberman, Yalom & Miles, 1973 ;Heap, 1977) n°219°0n
M2 DONNM (Winter, 1976 ; Tuckman, 1965) NN MNNonn Dnnn ,(Gallagher, 1994
.(Shepard & Bennis, 1956 ;Schutz, 1958) Nn>wnn

NOMIN XPNT IR *N12°0010 DYIYA NOITH RWYNA DIPNN D12°0N NYaApNNN NNann
27N NONINY NOON NXIAPN 0’27 D°2axNA L(Borders, 1991) 792 2 nnan PYnnn m»ya
PR 12770 MXNIPYY XN 79 M0N0 NNX . WNRA TPRnno nwpnn My poo’ non
JUIRN N0 YV NN HW 92080 102 HY Nra M M v hn

D”2°0POR NI 22°HNN YD TITINN HW PMNY DR 1DWH RN ND71TNN NXI2P YW NI00N
SW NWNN MNMY PN DX NP JITINN DX IWIN DRT 7700 .DPINIR DY) P8V DY
210 15W MW NIim 1YW Mmwain D) NN %W sy mMyTnn  PTaw o°von ,mnn
.(Kenny, 1988 Yy 00120) MW >2°YNNY Y11 DPIIND D°¥YIN

WD (M7 DPYNNI0 DT ,D2PYP DPN1°00) DXNW DPYINPN DIWPNL DIPNN
MPOXR XY AT NIVN MWD DYWY PR HDONN NAY IXIAP *WIDN YW NN NHYVINN NN
NTM2Y YV IWPNI MND MYNWN NNIAPN YW *NYTI12°000 VNNY DIWN XD DN
TV VY MMy YW Awpna °PnXapn 1273700 1Py DR DTRY XN DT P50 N7on y»
.DDNT2Y MNMIPNI DX¥YND DPNXIND

LN NN NI TPNNIAP NIITH DTy

;72NN2 D2 MYN DONNWNRN VoW moand .

N22pNY 7Y YYD POPPIR ,TPINN WD PO0Y DONNWNY NYH .

;D°ONNWNRN YW WA P0INPN MNNONNY NTNYN 22 NAWN wIpny
NTIAYN DIPNA DTN PINKD ,DPINIRY Ny” YW D°IXD NNYW NoN Po0Y .
2N¥3P 2570 9991 7°NIN PN HIY DIRNNY 19INT ,N°APY NN NWY AKX 5D

D’WIR 0N N2 DOITNNY XD PRI DXYY MY 19770 NP YW NY7in»n 70 DX
PRUINW (NPINK YW1 WP YW PN DY NNR XY NIWPIY ,11°919°0 N¥1ApY Tia) ‘Do)
5w 01 1?ONND 0’1NN D’NNX NINDNI D°YYIDN D>TPONN D’WIX DN D) DNYW NTIavN
(9190 NP2 MO PYIN P NN KDY) PHNN DY 12N NAZWN XNW NI IT NP

TIDT TIX12§7 TINT1ATT

NXIAPY NPWM PNT MNP v DYH 11OoNNw NPONRNN XN MNP DNR HaY

MWD P2 9MWNN .NITIN D7PN0Y INPRI NTYPNR NPKX 1N DNX X N 177N

:X1APN YW NMNNONN *2%WY YWNRIYHN 07HHON MIrYIa DONONY 1 MNWN

JPWIN DPPNRY NPV PIND HwnY) NXapn Yw ivwnn YW NIy NN mNnonnn .
;NP0 XN DNAY D1ONN YW (M0 P N7k

MNNONN *25%W v 712N 2 D’ 200N D’°ON’ NN’PRY AXIAp2 wNINnD PoNna .
;0101 wIonh X m°YYON NPwnh P DMVP DIPRY



21 | NN NTIIx | 56

MNNONN Yy D’V OWN IMK NNIIY PNRNM 0P RINY PRIND PO ,NNIAPD NN -
;XN
;20NN MNNONN YY NYOWN D’ONNWNN YW MWD MM MINYRi nn-
NMNNONN HY Yown NXIAPN NNPPNN 1AW MIAINM PININD WPIn- -
MNNONMN >2°9NNY DT NPnY DY NMN>PNN AT N¥IAPN YW MNNoNNN *>Ynn
N2IWN2 X207 W MNNONNN YNNI D0 TWRD .PNNWN WK AINHX NXIAP HYW
Zpairing N NN MIWY (NI DXYY W HHD JI72) NTIAY NN NN N¥IAPN DX D
nIN% N9 DTN )2 HY 1Y TNNIYW DIwN - TayY INapn 1K1 Yo Dyynno
DNYNNY PIYY GRIT DN .DN0ININ DX IDAIN INY MO NYP 7°NN 11N j2 DY 1TAYY
D902 JPNTPR DTN NI0NA NIWIN YNNI IR DPPYN DONYY YW MNP 2792
NN D’ONNWNN YW NPNWRIN 179NN 177N °HNN2 DNP 1P0%) PR YYD 171 NN
.(instructional) N2>772) NVIRN NN HaAPY
5Y2 5w NITY WY 7012 YR NDWNN NTIN P OINND NXIAPN YW  hwRIN 2DWD )99
NN N¥IAPN MNNOND YYD - NN N¥IAPN MZN DR DPXYNY WY T NN Y7
NN >TPON YW INY NNI2NI2N IWORY,NNINN 2D N1 PONNWN P2 PR DR PTHD
NN DYIN .DPWR DD N0 NND MNOH DPRN NWIND IR WHNNY ,N¥1apa
NAXYNN NPO’XN NI PIRD NNONNYWI NN 1PTY NNP*A DN YaRH ©INR IpaY
MPY MIAINT ,MINIAND MNXL PIPYWY NPIPOIRD PITPNY INY MIT NPNTI MIN)
299919182 .0°ONNWNRN P2 N MIR PRI TPORTR MNT NP NNINIY 11NN ,mY it
, 72NN MTPNNN D) NAYWNRN NTIYY 1PN NTPIMN NTRYN NYI NXIAPHY YO TWON
.DYTIN XY 0°2°9NN2 DY MTPNNN YY D2°WH YN 09NN MiP?Rm

i1NIN "Ty7871

TOON CTROM NN CTPON :DIWH NN TPON NN PYNY Ypn HYH5 172
NPYN ,NNI0NA NXIAPH TP YW o5 TRon KN iPNnN Tpon .(Borders, 1991)
Swn?Y) DWIDNN PN NMMP’YD ,DNYY DPRWIN DWIDNN IR ,D°ONNWNY Mn’wn
>0 Y910 - DPPWR D2MM DYNRYn YN, mMoann n7mn L(TPon Cpnwn
INR NNINN 2P NT TRONA .IXIAPN YW NPT TPNNN PYNNN TPON .1wn 1nm
Y TTYN ,0N2 WRNWw DMK IRDN ,D°2’2pNn Y00 DK IXI1Apn PN YN
PN0% MY )X PNN PR NDWM N0 NY°0) TNyN ,D°0N) NPNNINN Ml Yy
Sy .MMNM NXIAPA DPMIND ,Wnd MANNN ,NTY N D’ONNWNRN DINMY IWNn
NN D’ONNWNN YW IPYRN 1TNRYN IR DTPNRY 19INA PTRON 7w P2 11InY Annn

.DHYWI NXI1APN YW MNNoNNN
MY TPON NWYYW 1PN (Hawkins & Smith, 2006) 7’10 °)) 0PN 0’0
211 DOYPNDY MNNONNN DPXPND ,MPRN NP DNP¥PND DTN NPDOPORY
NP2 790N NN NITITNN MPKR YY 'RINKI 1TPONA .DPWRD D°INWNID X MNPNI
25 DWHPK XINYW DMWNINN W2 :0°727 ¥’3ANn 170° 117 952 ¥yr 5. p5nnn by MmN



57 | 12axn NINO'Y VIV DINNA 127N NNIAP 9 NINNONNN 1'I0N

DPYX XYY YW IN D°NNNN YW D902 YARNDIPRY DNNNK) YOI IPRY D200 ,)71°I9N
N2NPND PNV YYPH D°N1D°0 MY DPNR D’VITIVD YW NWITH DI T PPN 990N
5y WM PY¥PYDT >TI PN DINNY MINND DN I ,N1IINYNAA NI1°IY MNNONIN
YT DN NIRD DX INY 0 PANY ITIND MY ININ DY PAIND DY YYD NTay
Sw MNNONNN PYNN DX INY PIYY Panh ,mnw MMwNINNY 1YY Mannn NNxY Ny
DNXY YV DINND D°01DT YW NHIYDY Movn YW Nomwn Nrpn 2mY xyn-yyy Jon’
777NY IWORNY PWIT 120N NPD0N DXARWAN 217°) NPYPND . DPNXIN YW Mnnna
AWORN NTITNN .XIW’D NTIAY >T2 PN DWNINNDD DPVITPRD YW MnxIyn oy T1Hnnny
YW D2¥N2 DX *2OPOR INW’NY 2°NND XN NTAY YW 2wIIn 0NN DY THNNNY

XYY YWY Xy’ Yy 0PN 28N PNONKY DWIT YWY DX DY I MNTIN

fX11j7 7¥ 1'NIN TN'WN

:D°02N NYIIRY PHNY IWOR PNIND MNPWN NN

;NTNYN NN YY DONNWNN QY 1NM RWA 7] AT Y951 - 197TNN Ny iy .
M0 D123 50X1272 NN NPY HIY qRNWN HOW NNLIAN ;DINTN 112NN NPHY
2NN ,2WN YV NYNRYN NP NNATH ;D’ONNWNI YN, MPWN - TP N
.DONNWNRN YW MNTPNNN NOIWM ;PP

ANPNXD NTNYY YR NPINR TITY — PWR MNNOND *2°%0N YW MnX) 10N -
PPN 5DTPM PN DWN 1NN NP INIPY NPNON NPT DY 5NNwn 9o Y
JRNWM MIND M YW NPNDA 219°0 YR PO > MNIXIY NI MmN

L PNONKR ,D’ONNWN P2 MIPN YN D710 - NPPW) NNTHN ,AXIApn 1711 .
mMynwn 1N ;N Y YW DYPR NPY MIMND MDA NPLIMN D
,M0’0N D227y MPNY DONNWNY DAY ;DPN¥IAP DWTRY IXAPA MMWNINNY
NIy MY YW WINN Mo ;D°0R°791P2 1Y) NIDD XYY MNND) NYINN
NPPNRYY DY 7900 RN KV INAPN MNNONN PYNN HY P¥PHDIA NITY ;NOMWN
JPWR

;N2770Y Y P MMN NPINN - DINR YN OY NPWM 19N Yw iy .
DYTM X2 YT YN MY ;MNNDY NPNPY 57°NIN N0 MY )
.02 apn YN,

i1"N1i1 7111120

,D°WAT YW D101 NN DN 7PNINN NNOXD .MNY MIXA DTPON NX D°KXYNN D°NIN
YN YW 121 DI Y 101N YD NI DPWIRD MW D1PNnN  mM2Ivnn

.wn
NYY¥PND YIIX NN (Lieberman et al., 1973) 09’10 N0 DIYXR PHPR ,NITY POIN
SW NNNIND PO — PPWIT D79 XN NNWRIN (0NN YW DNRNnn oY nro’oa



21 | NN NTIax | 58

MNY NN DY ININ ,NVWR MYTI MNNK D’ MW NDWN W ITIN NNIND
NN VN LDINRT MWYY T INIaAPY DT NAON IR DIN ,0YD IXDIAA O°N0 HON
120N ,2WN IR WONY MINT NN NYNN NN 12INT 0D PO — NPNDININT
NYXN,MY12) NIAXN NI DPRNINN NODION N2 NHNIN DPEPNID XD W HYN T
7’1720 N2IWND IXIAPN 217210 NINDN T DNNINN AT NN MI0N ,MNNN 0PN
N7 Y20 TPXPNON NIVN MWD PNIIND DN DI0INA M D’RYD NYANWN)
2PW Py MOom MIvwIo ,NINaN ,NMaN DI9WNN D)W N7IPn - Mynwn oin»
IX NPYWR NPRINMINAY Mynwn D8N DN DY ,MXYNAN I3 D°0ON) NYNI D°NIN

.N1¥IPN YW IR D720 YW MMDINNY DY DNY DMWY ,NP>TIY MIYwim NnNap

1N N7 T

N> DY ,N%W DIWPNa 1M NI’ INTIAY NN )N A0 19INT TTHNDN PITAN

Im>T

0200 NTIPI DX TP NN ;NPT NVPINR NMYY TRYY NYINK :MPRn Dn»T - .
NPWN RWI DR 2002 MM29YNnn DR

NYOPONR) MMPYN PR (PR ANPNY) D°ONNWNY NPINR (129NN > T .
707220 TR YW YN IR DOPNRY *NN PR - (MINIR

N92N) PXINY NPINK NMYY qNNwNo NPINN :(accountability) NYPNVPINKD NMNAD>T
NININ 170V DIZWNA RWI 1) NAWM PT NNINN 1M 1% (T 121N XIy»i
.Yy n1anY oYwna pVP»I

PDOIDY NYINK NAWY (MPYWR NP°PNR) qNNWNY NYIanx :Nr2onmmn my»T .
297NN% PITAN YY D207 NOIWN PR PN — (Y1010 NP NN)

M - HaP% PITN D1NYNY N1 NNYY NNY PN K12’ NN :nvann > T .
.(counter-transference) 1721 NIAVYM MNTIN YW Y200 D°YNM NNINN

NN) YN0 NP YN X 15771 NNONNY ANAPY NNY DR :NYNN YT .
LINRONYN PR DTPON PHWN I NIAXYN M2AWYNN D yonY 2N NhPw TWoK>

12771 NX13{7 NINIA31 N71) 07170 0700

MIRD XIW’D DINNA 12770 DX D) L,N>00 D°YDLN YW NIITH DNIAP Md
DWNINNAN 2’2NN P2 TR0 MWP D7pNN 0 Ywa .nnyy Yv»n nTay 82 nbmnn
P2% - AnaY \INn DR DTTINNN XYY AW JDIRM YIY?D 0 2O0N - NXaph YInn
- 19NN LN, VN WL DPPNN NP .DNXY DPWIDND PN DWNINND D°70N
P2 NYapnn - PYINN LM DPNNND NIY?D CWIDN NN’ DI2TN JNPHYYW M N0N

AVNYYY woNnY NXIAPN YWIDN1 DPWNINNN D°2°YNNN
D7YIXPN DIWPD PMINT PNINRD DNYWYA DYN K2 NIPN) D°2°2pnn 0°°YNNn 1”00
MOIWNY 220w M°INY IWOR 2NN MDY \1y>» YW DiNNa XY N ,(Mothersole, 1999)



59 | 1129xN NINO'Y VIV DINNA NDTN NNIAP 9 NINNONNN 1'InN

SW MIWOHRN 77, °yTi XD DYTIN DWIT DHNN M0 IR YWYy o
JDPTNNN 1573700 0N’ N2IYNN P2N2 DX PANY 7NN D°2°2pn D°2°YNN Ny
AMX P’NYN DON’ NOIYNI DONNWNRN TIN 12W PYHNN XN 222pn PYNN NPy 191X
2107 TR 9’3 YW NPLWRD MANY NMWPN 1D9IRT ,NINK D°0N° NYIWNY YN XY 191N
DNY ww orHpn DDyl YNNN NYoINY D200 NWIYW WX (Mothersole, 1999)
SY YT *NYan MNTINA 112 NNWRIN NYAPNN 2IAIRD NIW»N DOV Yapn
,NNNNN2 TNY X MTIN YYPD HER Dyon yyin Ox Nt 1PN .71 Dy PImn
20000 DR HNXYI Yo KN NV DY MNTN YW 77171 DYDY 12000Y 10N XYM
P2 WY 21200 1PRTA 12170 1IN AYaRNN L PITRN OY 10N YWD YW MTTNnnNn
DN NTNIY °HWI 211N NTNRYN PYWIND PNy’ wnnwind Nntna 0°onN mIIvn
YYNNYY DAY CON IR MPPNYN JITNN YW 11°0°0 10IM YT I0IN MUYIND WK
,D°0MN MIIYN *NWa 712 T2 D2PHN AY 2IPY N8N DNY L PITRTITIN CON’ DX
;12 (PN Hm) Ny Hapn oayss (YWNn Hm) Nyn Jmi DnIyoo XN IMnm
NYOIN NN NPWHWN NYARPNN .D°WIDN N0 921 790N1 717NN HYID 12w MON0N NN
PIPNY MWXIN,NT 19PN . (counter) N°I9)NN NPNIYWNN MNTINM NPNIOYWNN MNTINN
220W 1N ,7TINN HY XVIIN PIPNRY MWXIN YW pnyn nn 0915 PITn Yy Imnn
Sw X2 1HW DN YYD (MININNN °17ONRN IR) MWIIN DRI ITNY 230D P70 DX
PO’ TITIMN YW PMWIIN DX WIINY PITIN DY YNY AN YR D02 AW YWD
122NN N0 DX INY Y0’ PITRNY Y22 PTNNN NYDINM 1PN XIiNI1PPRD - ¥Yn DY
.(DNYwWN NITN M¥IAPA DN D) GNNWNY 2770 YW JNNN DX 17°N20 1T NyoIn) 1Y
D°0N’N N2IYN 12,7901 PPO2 D) YYD DY apn YN *D MY W NNT TIHN
WY YWD TN P2 DON NowwnY npnym nrav Mmwy I 7mnn pa
TN MY NP NY HTIN wnwn PATRnY 99 ,(Tracey, Bludworth & Glidden-Tracey, 2012)
X1W»N 002 NMPY M1 A% 127N TN NNPY NN P DO MIIYN NN 01505
901 Y1) .D°WI0NY 12YN qUNNNN PNTNN PYIN XN DNYY DPXVIIN DY D510 YY
,N27TNN PON°Y D2MNN 0N DIPYY PX¥PYDI YIPYM D°Y°apn D°°YNNY MyTnnw
795 NYI>INN MP0N NNX DY XN NNO0N . PITRN YW PTPONN 10 DNDWM DNPPM
2°V9 MRNIY *0d = 7P¥PYDI YN HY LYN RY DDA NPNY PIX NITTN NYIAP WIDNY
Jwnina anm

1M - 177NN 2NN PYN2 DOD MIIWN HY PHYNY TR 2’371 Tyl D’0)
.N2IYNN

f1D1TAN 117N 770N YY1 7w 171NN 71DV

nNINY W (TN’ MIDNI X PIIR PN NOITH M¥APA ,Hwnh) DN1on 0Ipna
WY PAITRNY IPNYWI MIYOR ¥’ DX (10 IX INNM) 7Ivn YW Tpon Dx N¥Iapn
TPON D) TAYNN ITPONT 90N IR ,ITIN YW 120I0NY IR NPIDYNY IwPa ¥°*Y1In DM



21 | NN NTIax | 60

JPVIPN MIRNXYD JITINN DX DTPNRDITPON NN IR PITIN DX, DINT 7290 .70 HY

TN YW MTRNNN N3IYn% 0°953 MNNOND Y¥ TN Wnnwn Hwy X

:(Borders & Leddick, 1987 Yy 00121) N3777 PYNN1 717N YW MNNonn NoynY Doan

(N2 MY NN NOYYW ,MP2100 ,NPNNYN) NYID YW NP0 -

NPWIT MIANNI WNNWN? N7 MW it 2Nxy NIO0) w1 myTn Yw neyno .
J(Pnax Yoo

H(TPNRY NIMOM VYNNI NNAY NI NVWINH) MXNAXY DV NP0 »

XYY OnRY NDON LHRIVOONP PXNOPNR POMRN NApyY) Mt Yw neao e
(YYD DMNVIR NO’ON

LY MIVN NTAYN ,MIAIYND NPIOM PNIAXR NVION DY) PP °Y5N YW N«
(YYD MTPNN YW N2 NoN ,PINY NP

D20 DXANND,MYNWN MIPNY M2 DPWN DONT) P10 iP8¥0M YW nrno - -
;(MIPIM HIMON MYXNRa MYN Y1, YR P2 MmN Haph pand

MTTMNN ,D2VINPN D°0ITIVD D’ ,PIN YW MORY) IPVINPR D?NR YW YD .
(Y Ny T PN M T oy

.D5W5 NX12PN YW MNNONNN *2%W DX MNTY * 719N 127V °21HNN T XY 2D W)
127700 PYIN YW DPNNIAPN DPYYNNA IR NIW?D NOITHN MN2 poy It Pon
SY TPONN MMM NX D°OPWN P XY O°I27N .NIITNN N¥IAP NN YW YTpondn
MNNONN YN TNXD DX DWNNI DY XOX ,D7ININ DNYP YW 15770 DN i)
57NN ,2YY MR NI MR MNIND INAPD INMY IWONY 127TD N¥IAP YW
MmN 0N ,D°02N PN NNY DTN WIT) ;D°7201 DN DINR MYINPNRN °RIVHN
Sy 1Y15N2 PHIM 12N Yw WD L5MNN KN AW ONXIRD AWPNM WD Tpon
D°2’%NNN YW DNYIOM ,PNINA MNY>TN °1’ONRN 1001191 N91TNN TPON ,NXIAPN

.12 I NX2RPN PN wNInnd nnnn YW nranrm 0> apnn
MY GRIVN *NNIND MNP DINNA 15770 N¥IAP YW MNNONN YN WX XAD pYNa
2R MDY DXXYY YW D TINPH MNON *INX HY

10T NIX13{7 TINNANN1 07w

27NN 202770 MY1AP2 ’ONNWN >M°0 YW DINN MNP PNN NNXY HTINN XY 1Hn?
MNYYY D2IXINNN D’ONNWNN ND’0 . D°AWIM MNDIY 209 DXIONN PR MYXNARL IMNNINN
DDOWNI TIPR )27 .TIXR AWM TURA NV RI¥NY IWOR N0 Y31 IR ,0°N10N 10N
5V PNNND MN2IN 7D .D20W AW IWITINITY IR 211D NNTIN IWINN 0702 HY Nuy)
D702] PN DINK D)WY D>NYPN DI 1IMD IR Y1 IR NNONN YVOWN D01

XYW MNNONNA YT NN 1YY 2 R [’y



61 | 123xN NINOY VIV DINNA NDYTN NNIAP 9 NINNONNN 1'I0N

I NMNIoIN
NIIXIYUN
1 no'Mn
NINNIM <>
NIIWXI
Pairing DNxY QO"Y'N 01II12'0 NJ'0)
<« E——
nnNana Nign mxyuJ DIMNNN
Uj7'99117
niyuol
Freezing

Reaching/Acting out

1127XAN XIY'N DINNA 2271TA N¥IAR 7V NINNSDNA )'7aN | 2 11X
I

DTMN 2257 NI oY

PIWNID PIYN
229N NraY D12 0T Y ;PYN N2 9100 DONNWNRN YW Py 2Apy NN NITH NXIAR
X7 DX D)) 17 220N NP2 IMNONY NI PN FI0NND GNNWNRN — SR ONIIN) YWR
—MIR.(NIWIN PHIN PN NTNRY NNIAP IR PITIR PN2NNAP YW 281111, 1HY 'm°odY
,0oNNwNnn Yw DMK NNLIN DY NXIAPA DTXR YW IMONNWNA Py W IRY
.DNYW NYyIkpnm oYY NrYmawn

5w NYVINpHRN YMY>a MW HY5 172 XN NITH NN YW NN Nnaon
NI XYP) PR NNPNRN XTI PN 2R YYD PINWN DX PTRON DX Y¥1Y 9nnwnn
PIIRINTIZY XYY DY TPRANYD N2IVON NI PPN NN PNVAN MNP (P90
NTNY RN NXAPH DYWN 1M L (Paxy mHHn)

DRINO2Y NYNWN 71950 XN 19971 ,01 12y YW RN X1 (setting) TPINIRD MW IN
.DWIONN 2NN WNINPY DTN 09NN MYNNIRI MWD YW1 1T 0I0PR YW TR
:IX12P2 DONNWN YW N10IIYT INTY VIVXD)



21| NN NTIax | 62

Sw NyIN NY1 19 N PHNN YNAY PN 2N 1IN C1DILPR DD PYINY NN -
07N ,NTAY 25WH NPHYNY :NPONAY PXINN Y21 PWH 5w WwInn  neinny L ponnn
MOINN *NOMWYY XYY IN»Y NP PNDRY .DIPPORION PHNN NPHNND AN
20NN NYPD TPON DX PNYY 1an% Y mmn v

DX NP2 XD NTIAN NP 2NWIIN 12 NYNNNN 25w DIXY MO 70 NNaApY »rya -
1290 °N5H YN PYNIN DRIYER YNID 12 INDW NN DY XY pnwh »oy n
NY¥O DM MMDINNN .NITNN YW DwIonN 7912 [MPnyy mHYn] 0200y D'pin
MIN MY NHYRIN AW DM YWD DY NHVRIN NOZ0N NPYW NXRIPY NN*I2 105WY
[novin] ynnbxnd Tivn

MY NAYNNY MMP HapH *ow 0IVYRA HY P K2 YINDNY NN )T NoNa -
.NTPIY 272N HER NI TNNN DR MY DA ROR Y ¥20Y 1990w

- D»WNID’N¥AP D2HYNN NNoNNY DY’ NTNRYN PYNN Y’ NNN N0IONN NP

ANNON °2202 NHITIV MNWKRIN MORWA NNX .DPWR P DPWRPN D°YNN 19D

DY202w 0°2I8Y NIYN NNY YW NPINKRD DR WNNN N¥IAPI GNNWN PR RN IXI2PN YW

2JW3A PIANND PNN D°NYD NN Y OIN IPYWRN NYINRD NND>T DY MTTINNNN .NI¥IAP NN

:DXYPI INY = TPONN oMY YN NN’I2M NNINI MYNN :D°0N

AN3Na MYN

S5y MYY N¥IAPN NN YW NPINRD DYDY Gnnwnn YW Onranx - PYUxIN 00N

Y ’IWNRIN D2YWA 21 LPYONPI NN MYNN NYDIN NX DXYN - 1YY D°IINN

¥APN NP

MYY? 1172 119 122 TR INWNA NIX 011D’ NNINNY 722 NNAN0N DTN NNND’ NND -
[nYn] pavsnn nM¥a DIPPOPID DOWIY T NNIAPN NINONI

*5Y2 PN IR 2D NWINDM NNINN T NMIYNRN 701N ./D0P NIND’Y DION | DN -
SPONNN DX 9229 NWNY SHP¥Y TIPON 10N YW NWINDIY N¥IAPN DX IR nh
2IN D902 XY XN INwen [NyranK]

DTYX WYY XY [NYINK] 7T7Y9 omynwn NN>HN PYNNN DX NN Sw aYann -
JPNNINY 19N

P XYY DN MINN PHN DN DTN DN1H INTPH NY0IWW NNYD CNwIIn -
PoNn% mann

pairing™ nNyoin

YW D970 HY MIYY GNNWNN YW MIYORN X1 NYINRND NY0I DX 25YNN W 0NN

DPRYNIN NTIY PN 1TN DNAY DIPNR) LPIDY IBMY DY NPT MYNNIRI NINY

.pairing N NYOIN NX NP2 D NN NTIAYN (NP2

NTI2YY 77 NNYYY D00 NWITI 1DV NN 7PN DIPNRYD NP NMavn Poan -
P22 172 )0 GRY MIAPHRNN NAONN NXIAPNY R DN ,D’ONNWN NI N¥I2P2



63 | 127xN NINOY VIV DINNA NDTN NNIAP 9 NINNONNN 1'INN

XY [N5N] 29900 T¥N P1YOY NoMwn NTIAYY Y 777 1IXYY YI0Y WwIATY NNy
.D1p>vPION NTaY

NawNNn MHYynY N [’112°0 1Y 0] MWNR NYT a5 NVYWN MNVUNXIN MY )] Tyl -
N1 ,MTI0) MYT XLAY NNXYY NIWOR PINNN JWNN,PTH DT NYYN KD IMR
1YY pvnh

DNX 95w MKXIY 1IT [NPNDIXR ;N0 NP0 1Y 1T BIPNN NN T HY *D IR -
1INYEN 722 .77°IWN YW NNMIN2 DNX IR ,N0IAN NTIPM IWI0Y NNMN ANNN
JINNRA NNX 92 a2y M ann 1 [NYIN] 390 DX 7°on5

NYINR

2w DNXNINNA PNANY D2°NNN 1550 Myonn DY Yy NI2NN INIPN IWNRD -
JPINRA N0 MYNNNNA DONNWNN

72,20 PYNNA Nwya INRD DX [DYINK ;Manyn] gnwh psm mnens wamn -
JITPNN I0IN2IX M”MYLA INTIY P2 DIPN D10 D°2HN 1YRY

N NI2YNI IR DD YV MDINND DNYWN DX HNIY INIpd NHW nodnnn -
YW MYWUN YW NI2YM NINN 1IN TIRN PV DR °D 1IN D00 Y0NIRN

TRR MY D°NY2 DIpNn DIWY DTPNNY Y1) XY NaNR NY01 XYY *2 N30 Dhon 1dwa -
M) PN NNONN IWNRD PI.DYTIN DY NTIND MININD TPON DX DNXYY 101 1N IR
DIPN NNY P2 WY AR DT AT 293PNND) 1INNWNY 1INYRN,TINYY DI0PR NNx KoY
[pmx] Dn2wm DN T DR IR NP1 DPOPYN MNPY

¥12P2 NTNY 1IN DI 0D IANN PWR NTNRYY NPINRD IR wNnd DY nnnwd

29N 501 NPRY ANNWN .N¥IIPA DONNWNAN 1A THXR 79 YW M2NYNn Nna YY Nt NN

MNINY MITY WY D) RXIM,NTNRYY NNNN DPRIMNDNI D WINY 2 NNn  n¥apn PYnna

YRTI NP TNDY 7D °D ND*ONN NINANN T 2HYWA .MINTNR YY MAIyn IR Mrnimn

1T A¥NW T .DINKN D’ONNWNNI YW DMIANYNN MY DX WK 19IN 2NN Nnd

MYIPNN .UNN D23 NYN NPRY WWNM NTINN %Y 12)N7Y DoNNYnn DwIT Np?

N2°0) DINK MMPNI MNIND WIDH — MDA MININD MDY *NYW NYIPN MOWNIN

PNV NOIXN TPoN

‘Reaching/Acting out

YW TNR ND - (acting out) MO IN (reaching) MNA D772 NNIAPY XINND MNIND WIO*N

125,90 D220 MMPRI MNIND WID’N MYNNNI KN NXIAPY D727 XANON Mynn

JPWRN NDITN NPT NTay3

DIMD2 N1PNY 27N KY DPWRN DTTY¥ DID°00 °0 Ty *NTRY NP2 NMavn P -
,DI?0PIDN > NNYY MNWP 1N NN ROYW MNP NN NN NXIAPN PNARIND NNIAP
2%y 12w NN Y NMYY 21215 12YW 90 DIPN *NRYN 1NN0ND

DNV MR HY DIPNRY NND DY D2MYNWn DIYR 09 1IN DPAYN NXapa -
P77 19IND NTA DT NITYN NITNI NN NWI NN T MWD 191N PWKRN DDA



21 | NN NTIIx | 64

»5Y D°9M0 DNYW DIPNN *NIX DPNXY» NN DPWP) PR MY Wi INKY Dy KD [NrNooN]
[rnxy mYHin] PHw sweNn INVAY TIND BN PYWYN N

AN NNYW INRAD L IPNNIAPD NDITNN INY 0D NNY YR 19ITHIYW DNXIN IR~
»30W 029270 19K [..] WX MN’9) DPNTIP) DWIT DY YV °9°X00N NIPNRI NTPIIN
[n5n] pnavnn smx mTp

Freeze

DI JPNWN TPON NP0 NYIYD PNIPWNI MM XN 172IWN 7T

DOVIN'T ‘D270 DPWIR'YD IpIYNn XN IXIapa mYYY YN PRWIN TR -
NDODON *IN PVINY P°ODN NN RV 2IN PVINW NIWR WAINY *NYNNN /Opmwn
DwyY nvyw nTnh

X2 YynYnY wwnn NX1ap 2101 00NN KXY )V PNV 1377 °Y HP KDY PWNR 1DINT -
MN2Y PNOTYN DNIYD NN 197 2MIR P NN M MDA IR WOPYW WWn 11y
MTNIN MYT DY NIYNnY , MY NXN pyi *Yw 250 D NYYY °o Yy 9 NiPnwin 7172
25v Yy Ty Hwun

N2WPN MNINI YW >2°00 DIPN NNPY *N¥Iapn PYnnn [Hw] oawrIn adwa -~
21110 MY DINK °9YI) »9HD PNXIAP NP YWl MPRY JMKRND NNNA DY0N 25W3
M X7 19IND NWYI 12TN AP INY Y0 PYN NNPY [Manyn] MmN PRt TUr
;D120 NY0I] ONY ¥IDPY NN YNVWNY DPMYNWN 0127 °Y WY NRNY DWITH
.NX12p2 Ny nYyo N1anY N9 1T NTIRIN [D°112°0 NY20I] NN Ny [NYNoOON

mamyn

9 ANNWRM ,MIANYNAN NNRD>T IND° N 7’001 ML N¥IAPA DIPNN °D 112N’ DX I

2NX1APN NTNRYH PYNNa Ny yob

1AW NYWUN NI2NA 1T N2 NXNIAPN NIN0NA PEOYD NN 22N MYIDN NN —
VTN PIDNN ,NI2NN N0 P0IPIP 1DIND PNTY NWIIWI TITN JWNRNA D°I7NYN IR
1211 XN PYNINA NHY MANYNN NN D NNYN 7910 NIPONRN

N 1IN NY NOPPYW NNW NI ,D200YN NXIAPA 110N NTIP PPy NMrn it nwlo -
IWINDN DX DX XYY YYD 191, NOMWNN 1TV NP 712N YW 12NN MANynn
JPnX] 270X NINNND TRR YD HY PWRD NTI2YN DR DTRY NNY15°2) NXI2PI PARD D
[manyn] manynin DT DY 92,711 XN POYNY NI PIRIY 1D 2D 12

MY A0 LPPLHIP ,NPMIND

NMND YW MNWN MNEN MOWN NP D°ONNWN YW MaANynn NI NIanw Yoo

NYNINN NXI2APN DT 25V .01 TN D’OWNY ,DNYYW DYV MOOM D’ONNWNN

YO0 MY NYMINN WY 0912w 019N, 1PORI0’H0NP NMX1

PN TN DY INYA DYOWND DRIMN TR NYTY L, NN7N DPIRNWAN Dvinn - -
212’ NNINRAIN DRN” 2WIN 20XY DX PTIRND ,Y2N0NY *IPNT TWRD D) . D°IPnyn NXIIp



65 | 1127xN NINOY VIV DINNA NDYTN NNIAP 9 NINNONNN 1'INN

D’X)7 DAY 1N HINY WY IR OV ONNKR PYYD PEX DR "7D°09pN Y NN PN
[D°12°0 NY01] 1PN R IDINY PPNIY SN

TN D IR WRWNY 2T 1270 TIND DY 0D DIAYN NXIAPA PIWN M7 DNyD -
MuYY 8 XOW Nwyn ,INRINW NI YW 11279 010D NN

DNPYY NOTLOR INNM MIND DY NWIND DX XY INRD D¥R wNINnn Y 10 -
AN IWUR AN MIND XD OT TIND .[7PRxy MY5N ;YN 997 Mo mMnben
[nranx] Dawen »wnd TR yv PYY NINN [Manyn] N¥apa PWIRD DN

NPMY NNIAPN PYN PPN DY NRY MPWN DR IWNNND qUNN1 DwIonn -
DNP’21INNN,D°NY D°V>IDNY NNW )OIND 1IN .Y NINDY NI0N NP 122910
.0NDNNNY D272 1IN X2 WY TN 1390 KD ,NX12PN >72N YY NPW) NPy

D°)15°0 NHVLI

.D?WR D120 DI0°Y ORTI AN PN TINHY >T3 *D INann

X2 2 1T TRYNN NWYN 2D XX LND TY INTIAY IR P¥NY X3P Yon wipd nnmn - -
DYINRD DX 2YNY 112 NN TY 120 ,NNIAPN YW NYYON MW NN 70N NN Ny
21T T 7PY2 DY NIRIW P DR ,DNYY D2 TH

— MR PIPYW N2WNND DY 7PX0ITID DY 2102 PXAY N7 IXIAP2 MY DNR - -
22N INT PRWAYY 01192 NYNY KD 27 YRR > NINRA 9100 PINY 110 N>
NIINNWN ORY LR T HMY °NIN2 .01 >392 PXAY »HY 1N Y 1IN R N
2NN PN DITPY D12y MYRY PIRWH) NN°ON NX W INY *NNYYN D) ORNND)

PPN 22 NIV DNRD 20 NNRON )2 MYV IWORY DIpNd Y Nw N XY NXapn -
1212 NN2PN DR D°NIWYN DD PR POIYNY IR DYD DN PRY D727 1Y *HW wwnin
MY N2 IR PNIAWN 3 MNDY IX) NP’ XINYW DPWIRD YW O0IRY NNWwp ,wn
.(>2 "Mpn n N0 DHv

MR

QMR 002NNY 2°NNn ,N2Vn 17N 1INAY MNWN IR YMY DTmY ANapn IWND

DY O Mynwn’ Ponnn 990 Nt 25w X )92 DNP 12D 1PNN PR MNNONN

mMoa% ,wiwnY ;007 ,myvy .mnno Dipnn A1 1ow Pank oh ANy ny Dap -
0’727 YN 2 NYNNNWI 1O NN NNP) NI ,NAN HapY DIpnn Nt N TNRA
0°12 [Manyn] NYH 10200 855 °Yw PPwynin Moannn PN sy mHYmn]
[N5VIN] IR NN YR 1N PIIRN DY TTINNNY D277 X721 10 Ny Pand

172N 0N NN NMWYY NYY12°N DX 27 XY NOIN1 nYYo [Drw R pan oonn] n?1a -
TARD MR 12 ,INRD DY D2WNEPNRN POIPPY DY THRD PNM0Y D712’ DX D) KON
[novin] nTnb 9MEd myy»nnm y1Y Mpn Nl

D’WPN DRV DONNWND P2 [MIANyn] mno »HXT DY D) NIWOR NTNdn -
MM HY APNR NP DTIY NP 12N DT 1YW [n>0 N> 0] wwn KXHD
NNXYNI DIWN TPRON 7PN NOMWND NWNY .[NYNoIX ;NMNINR] NN nYap vy
NN NYaPY DIPN NMYN NXIAPH 2HLINIVOYRN 192 1N *WAIN 192 |0 D*ONNWNN



21| NN NTIIx | 66

AN2PN 02 L[nxy MYDIN] MmN PNv’an DX IPYN MAT D7D NDWNm
JMYpn/m AN [NYVIN] MIns e *Y5 NN

MINM NTNYN N1NIAN DPMYNRWYN IN DWIDNT 1IN 0 INIAPA PRI NHYW HI -
[ax] Mrenoa N INY DNXY DX IRID DWIN [NOWVIN] DYYNnm DYWRD
NP NITY DIAPD Wpas miwpm mnbws ,0»wp Yy 1270 DNXYY 1TWoN)
[on>o nH»ol]

DIPN INY YW HI3.1200 NN HIRH INKRI 1500 Y IanY N7IDN DY 1Y PR DY

20NN NWIND NI2)N1) NYNDIRD NNNONN 72,1210 ZW) PN S

NYNOON

1P NON INKRY JIINDIPHM INIWY D272 1PND YW N0Y 10010 DPWIDNA I RN D —
,N0 NNY ,MNY ,wnd 179N ,NYTIN IXIAPN 212NN N2ANY 1PN NINYD
NI

1OIN2 [MaNyn] NYIYD 1NN NHMNPWY NXIAPN NN 1YYON NHY P00 pHnd -
90 MY NHYW PRIV 0N NN PIYY AN NXIAPN >I1INY TWORY 72T ,137191) Ko
NNIY DAY NIT NN T AN L [NYNOOR] ANV TMYNWn 270 191X 1Y y»rob
[N5vn] 7awninn NRY 1Y Ny o) [nyy MYSIN] TIND 1NMN NTTIVY

nHYIN

JPNXINRD MYoINn Sy YoN0NY 112 12w 1OIRD Mavn Haph anvsn v nYoN Nyl -
YINY 1INONN XY 1PORYW MDY wanh [Mmamyn] 19 ny» o1 A%yd nonw NXIapn
2079 1982

W0 PYIN 77 KY GNWY IONN 7PI2M ,NXIAPN 2772 MDD PIPYW NPNXR NIND - -
Jpnx] cwrn Yrnioioa annmn Yimv Yyny RWYNIL R KXYX DY DD IMRY
DPIIN MYDIN NN NMIN ,DPIMNIRD P2 2NN ar DY 2 ManY Y0 At v
S1MY D7IWOR ’YNNY NMIPYN D°IWI DN MNP 12 1NIT 7D PHN .IT
QRN

TNYN DY MPVOIR RN ,NPWY YW NWIinn An»N NY 2%w31 00 BYNN MY ) -
DYINY ,NT 25w, °nxT . [NYNoOKR] Na oronnwnd S unk nxapn Yw nvan Hun
MT NWIN XNY ,NRIN NI002 Y7 2 w2 oY 095 2735 NOPNN JINY 71210 NXR
XV Doon

102 NY»’N0N) PIPNRYN N¥IAP 170N2I1%YW M2 MNP NAMI PNXY NIRYD N 215wa —
mMHo5IN] A%IYD 2397 129N NI¥HN 1 NIZYW NP1 IWNINIY DHNN N1an JNNY
sy

mngy MOYIN
12 IWORND — ¥YPD YW onxyn IN0’AN 171 X0 NXIAPN 299NN YW 1oIon NRNINN
JNIRM D2NYNIN D1 NDIDN DWIND DX PNMINVIND DX DDIAYY PAINI VIV MNYD 0IpI



67 | 127xN NINOY VIV DINNA NDYTN NNIAP 9 NINNONNN 1'I0N

MORYNY MY YT W, AT NIDI0-NNIND YW IMOTa DP¥YNI PYNR PPN NIPNNw 1on» -
WNINNY P09 MW 792 NNYY [NPNDINR] 20IMNI PN $2°30 DIPHRN WD
;NPNDOR] ANNA HER NP 1N 'MYIY’ DONNWNNN TNR YIY NIWORN PPNy N¥IAp -
DWINNN 2RYYN PN’ 21PN 11N YW NWIND I8’ DIYON 2192 N1 190 . [manyn
wINY Y MWOR YYD DY 121y NNRY PHNNY ANy IR MND M7 PYNN D121y DYDY
JNNROIR DT APWAIMN DY N9 PHNNNN PN XN wNInnw 93D

YTNY PNWNID PNR 1 DINNY PIWIIN MYY»NnY »HR oW o0 NRNMN N0 -
D°YNIN DNV D°2°YNN2 D) POY PHW D2IANY NXI 2 7N ) D PN MYD
95n01Y °Y D NT.APANRD DTN WWN DX IT INNWA D100 710,70 . [NrInR] DYER
1290 W DNYY - TNY1 1M DIPPLPID 1N PRI NXYYI *HW TN Yy D) 2°apna
.DNY»NY NXYY ,DIMIRY MR N2 Mynwn

D28V DI PPINVIN

9NN Y5 YW »mvny Mo NNNN XN °D NWINNN 1¥12p2 No0anNn 127 YW 1002

AW PRV PIIND DI 2DOPONR) PRIXY NN DIVoH

N2Y01 >N 12K NTAY NYTNRN P MOYWm DPwpn oy 1920 Y nMTTNnn 117 -
DINN N2 TPNRNNY PRTOYW NTAY YIrnh ORTI IR Nw»h RDNY My
TMYY 912V DD NYN DAY XD YWD KW INMYN DI wunwino ,07py
T2 XY 12INY Y2 NHNN 213N DY MNO0NY YInY ,0°Mrn HYwa p7 mTinn nx
D12)MIR DX MW YN DR 92525 K

XY POINND Y NPINR NWIND YYD DR 187D INYNN KD *D P9 00 Ppn nan -
25 DTIP XY DR 2NY YN DT HYY D500 YIND MK 1127 T 130 03
.D257N% Y1215 NYINRD NWIND DX PTHY 191 INXYY 1% D1INY NNY15°a PrrnY

2P0 NIV D100 DTY D200 MNIN9Y IR Ypnw nnb 1ayn mxiv nhnnn -
,2WPNY PR YW MO D977 HY DIWNY SNNTPNN DRNND PXIRD NN DX NTIY
LPONND 12ND PONN 120 DR DNPY KD ,INY 219P0 MR PNaY) yTNa poo ond
LS MWIN DX 192 189 052 IR YW AR NYIY PR NyTH

1Y WORY [nyy MH7IN] PNva YW 23y MY awn 1YH PNYXIND MOININ INKY  —
92Y0 770 PN TIINN YININ DY PIIRD DY NHY NHRTI INY N7 HYWona Hnnnd
[MmN0IN] INY ORNXV IND M2 DY

Y3 MNWN NYN0N P2 Y1 PNXIAPH POINN 0D DRI DYY NNy D0IDKD P¥IAPN

AT 5V T MNWN NYNoN Yw Myswnn N DWN °KX) D’ONNWNI
95 :D°0PYONP PIND D01 HY DNNNN NP KW MNNONN 2YYW ,NMIXIY IWOHRY D3
X120 2oNNWN 92 XY DOIN .OTIPN 25w PO LP’ONPN NIND YV NIRNIN NN 2HY
DNTPIM D25WH NPXPTIR DI IXIAPN 2NN 1YW H53 199,28 IMIND °RTPIN
W20 9923 1YV (Shepard & Bennis, 1956) 032 1M TIDW KIIIN . INY DIMKD INY
MMIN NPNINN D) I¥IAPN NMNNONNA NP D°2%YW YW MapY DX MNIY TWON
DOPYWNN D°1°0 XINNY XN ANIND YW NRD .(419 'Nya ,Dw) DRIN D2AYWN DY



21 | NN NTIIx | 68

DX WNNY 195y DONNWNI 290Y 75 N¥IAPN DR MNINDY,ANNWN Y XN 15w NP3
2P NTNYN HY HNXIIDN

25w YW NPT NYPN DYWY 8712 WNINND DYY 2 IPR AN INIAPD MNNONN MR’
D’NNONND D°2%WN DR AXIAPN NIMNNA MNTY 1P’ IWORIRY 10 IR, PYNNN
IR ,NYWaN Yw NNoNN PHNNA INTN DINX I MDNN NN GPWH NI RN /D170’
9101 25WY P NMNYW NMIPR D¥MIN DI RN DI YW HY In»> n1a% nman
Sw DYPN NOPN Y51 NINR) NNIAPY MOIOXNN YW PYURID YN 102 NWNIND KON
DX DT IR L(NIITNN NXIAP PITIMN YW MONNWNNNI NYWIN P00 N K2 YYD NXIAPN
NNNY 212 PN Y7 HI2 0YNd - LN NN NX¥IAPN YW MNNonNnN PYNN *> wnnn
ST NNWY 791,770 YW sy MY5INn MmN o ¥win NN niiman Hw HR0XI00
Sy on’ DIMKN DaYWA pI odw ,MYI1ap YW mNnonna nYpnn No’onnn it
IXINN SN 0 HY 75 .(1a Yw DNNNA) 'NMay’ YW axn NIy X0 NNapn orp
MNNONN YW 717 W10 wion Y22 NVAPY MNNNY 912° 15770 NP YW NN ,IINNA
JDPNIYYN M0 NWINN1 MNNoONM XY 51 NYYINa mNNonin YK

M’ 99 Yy TINHY AWONR .MITH MI0) DY v NT HTIN 0 Yy NXIAPN MNNonn PHnna
WPIAND NIITNN MXIAPN DNXR INPPYW IPRXY 1PN YW PHnna 4%0% 3w npnn
MWN NPNY P02 MYNNRI N¥IAPN 280 DY 1P¥pYDI Yw PYnn D»PY N¥Iapn »1an
NY DIWIY 12NN Wpann Donnwunnm TNX 93 .25w MR Ty NXIIpn MNNonn nNx
5w Yayn MY DONNWNN WPINN 191 INKRY .IXAPA WNINNN DX MIRNND D20
v NY915N MPNOIYNN NOONN YW 1Y PHNIND JANOW DHWIIN P PYIX MYowin
PODIN ANON) MY PR MYNN KayNn TNRD :D°2IYN W GMuNna 1111 N¥IAPI WNINNn
DININM D2IYNN W (NN PYNN A¥PN) MNNONNM INPAXN 2ayn WM (0N
29N 47 3 DIrYR2

A P

@ NIgNn Jaun @ m
L
RS i

12170 N¥IAP2 011N 70N | 37X



69 | 1127xN NINOY VIV DINNA NDTN NXIAP 9 NINNONNN 1'INN

NPNNP’2 21000 . TMHY NXNIAPNN MYNMY NPNNINM MWIND NIT0N 201 1T Yayn
NPYAYP0NIPR ININN DI MYNRWYWN 127 NXIAPI NNP XOW IWINNY D220 NYNNM
WNNY DONNWN INYNI NXTD DWIND NINMYNN DAY D’WIDN NN INKY .Mynwn
12 INRY .NAW PINN NP0 TINN Y932 NP2 IYAPNN KD 1OR IR, DWTN MIYY)
MWD WID’N MNTI PIND X¥NI ,DWTN DN1YI NYNLN NYWI DAY D001 D’WION
TRY XY NNMINY 700 DX NITNW  MYPN 19X 11D 2802 .0XY DXI2PN 1KY MI0NI
.DYXR 720XIW 215000 1 12720 DR 1IN’ °D NNIIAPN NI

DWUNINN DYOwNN W DTN YW DWIND v 2 IR 00 2ayn DPpnn 0T 2avn TXD
WD NN YV 1YW °PHYNA IR MHYW MW )02

nmnNnonnnl

N271TN N¥IAP2A NI 70N | 4N

211 TV NOVINNM NTNRYNN NIXNY PINIRD INVONIY PHNN NN DT DIvn
100N NYPYM NPINK N0 NTTHIVYN JATN YD NPTNNN DIXYIN

112 DYMIND YV IX N2 NMP*A DY NTNRY 2D NRYN TR 1PPoY NAW Nonn NXIaApa
NYPWN N2 NPPT NXIApNY DN .MNNonm nnnx YW Ponn 07ph 0T Ni?don NN
3 NTNIY NNAPN D10 Lavnin YW NYIn 7921 NTNRY IIWORY J - DPONNWNIN TXA 11O
L0MNN Laynn 1Oy '0YNWR’ AWRD MPYW H5INY MIYORNDN N MMV NPINK NY°0)
YPUNY MND) NWITY ROX ,DPWTN MIYYI MYYNY 200N Nt PRY INTI 11D PHNa
XNRY NP DR YINYW MTTHINNN - N¥IAPN YW IPHYRIN NPNNP*2N DY MTTNNNA
.DDWNN W P2 NN RN NYOINN DY TTHNNNY NPIWOR 117 .0 Yy 51yom wTn 1y
NONN NPNMP>2 PONY IWOHXR 1AW DIPNM  NPNNP’IAN XN DI gmund ponn
DINNONNM NNNRND 2a¥nY 92yn vIin 912 Nna nrnnp’ad



21 | NN nrIax | 70

1127700 NP YW MNNoNNN YayNna 0NN MIPYIN DX W HNRN T INNT 01209
D0 yxinw

1'N11 7V 77100 1127w

MN2YNNN NN DT HTINA Y»NoN NP YW MNNONN YT mNY ¥NXND HNN
MN2Y NN DY NNIAPN DR DTPY >TD ,MRNA PTIN DTN 0 Yy .1NIn 990N 1w
MNTIN NPNONY INRA )91 591K 1N ,MNNONNN >2YW X MNXIND N”M2IYNN3
NYPNNMINNN ©°01 Yy MM2IYNN MN2Y NN DY )01 1 INYNNY IMYY mNapa
P> I”MIIWYNNNY T NP YW PIWRIN DPWI0N1 1Y .INIAPA DTRY MINIaY
2 D’R¥N) 1AW 25WH IMKR DPRNNY PRT = NNIDN NPNITO N2 NN 122X NYOPON
2N Y2 1PN AT N INAPN >IN

19PN MDY, D> TPON PRYN MYYNNIIND - 121712 °NX12PN 72700 DX Y2P NNIND DX D)
W PMNNONNN NOONN PNN NNIPYW *NXIAP PYIN WIDN D7PY IWOR ONIND 1T IN
LWURIN )IDINNN 201N NYIN TYY ,N¥Iapn

< S |
< TR |
< R |
< i |
< o |
< — |
< T |

TN X

A

1277 NXI2? NY'N1N2 NI'IAynn na'na | 51N



71 | 129xn NINo' VIV DINNA 127N NNIAP 9 NINNONNN 1'I0N

27T NIX13§7 7w 111N pnd (self-efficacy) My mi771n 7y mvn

DMYNNIRIY IPNND DXNAPY 70 NITN PRXY MHYDIN YW M o1 H7nn mTpnnny 1on»
LJINT MY .DINN2 )02 DD D700 NwYnY WK W ININY DVITIVDN NADNN NMD
27N 2NXY PNO’2 JTIN YW Myoin v’ 0’011 D’°ONNWN YW M¥IApa D) > 1720 PN
DWUNINNN D°2°Y0N YW NIRNIN D°NYDY RNW) MYN0NN NWINNA 1T NNMD 1PNy
D) DR RNV MY2INN Yy DPR (M7 1oYW YW IR D xynn Y nobwin Y ntaia
90 Yy D8N0 °DINNA D’PI0Y DN TWRD IN D’WTN D727 0’0100 D°hNn XYY 29p2
N0 NN RNy MYSINW 95 HY Ny axnn NIXpN NP0 XN 1YY .DNYW MMIN MIN
272 PHN MY IR 722091 ,DNYYW D2XYNN DX DN D2XYY YR D) )10 g
XMINNY 1IN12° °23% VIDN YW IND*ON NN (self-efficacy) MNINY MYV IN IPINY MYNON
(XYW P2 PMINND NNY P2) DTRD DWININIK T NNM0N IRNINY 220w j9INa
MYNNNI L (Bandura, 1982, 1997) N7 VIAYX °0 HY . INMON NPWN YNIY PM>a
90 MIR¥ND Sw 0»H01N DN XYY DPWIR DYN0N DNYW DY0IIPn MNDN
IMXIHWINY PO YN ,DNWIN °D DY 77 MYapl PR NNA0N NNPWN MR¥INY
JINNNN DX DN DPWIR LWN °ONRY NYI>’a NNRD O DY D) XX ,DINNN
92NNN 702 .70 XY K1 DTRD IT )22 .0%W D270 00 HY DOV IMIXK DIN’N
(AN MINMNN M9IPNA 1T DY 1NIYW DY) 2LOLNN DTN YR NNTIA (T2 T2 1N)
MINPN MXNA DAY TN, .DNN0N 1220 YW IWPNA DX D’V IPN DHNNN
MI%YW Y01 )0 M0 MY XYY TNRn XY 0D G - NINN DY DNxy MXeNnd nmwp
D’WIX 079N YW PNN000 NN TPONN Yy NID) NYOwn v sy m»yn
Dwna YW DN AWRD PRTY DXNDY INY YD 101 PRXYN DMy
a8 Yy TNRNNo Pwnn’ N> mnxy MYy Yw ANy mna) mna *Yya DwIR ,DnmyY
.DONIW DN PYRYW DN WY TY ,mMNYYon

MPINNY 0’2772 MXXAN HY Yownh 512 DTIRIY NNNIRY NON»NN nPnyyn mYnn
1212 1195 ,000W MY 'NINNa 71PN X0 RYX 1°Y2190 1°H9HD NINN NPNRIT IR IMN
W DWIRYY X1 °Ya0N A¥NN INX DINN2 121 IR TR DINNA 7AiM MY5n nrind
Xy > 2HNNa) DINRA XY IR (NTIAYN DIPNa) D901 D°IINN DM PRy MYH)N
121 Y1OW 5NN NTNRY MNTMp MNYYN :nxy MY 01N YR N NMTIa
1PN 922 (VX7 IMIND CWRD JA8N1Y 2¥ND YW NYPon My aTn P2 DRRND) PO aNm
.N277N N¥IAP NII0NA YOLY IWON

N27TNN W NYIomn MIvNN DNXR XN DTRD YW D920 MW ,NNTIAY qunna
annwn Yo Yw rnyyn N2IYNN PN DN AXIAP2 NN NYIYD DR D°NINN MNIPYN
MNYYN MDINN TXY MW 227N XINY NPAYNN MNIN1ND NIRD MYNINID 1P
WNINNN NPRI MYNARI DNT DWIY 7NN .AYTHN NN 1MIAMY Mn’wna Yyl
DNYW MIXYN NO*ONY) YYD DY D°0N°Y WNINKN YW NYapn MyNnRI Nnxy N¥apa
.(M>onD Dy Don’ Yw DLVP°YONPY 1Y W)



21 | NN nTIax | 72

7N

NN NN (YUY . MEAR NN L(1997) (DI NY) 7Y 1NN ) 0N

Bandura, A. (1982). Self efficacy mechanism in human agency. American Psychologist, 37(2),
122-147.

Bandura, A. (1997). Self Efficacy: The Exercise of Control. New York: W. H. Freeman and Co.

Borders, L. D. (1991). A Systematic approach to peer group supervision. Journal of Counseling
and Development 69, 248-252.

Borders, L. D. & Leddick, G. R. (1987). Handbook of Counseling Supervision (p. 22). Alexandria:
Association for Counselor Education and Supervision.

Carroll, M. (2009). Supervision: Critical reflection for transformational learning (part 1). The
Clinical Supervisor 28(2), 210-220.

Carroll, M. (2010). Supervision: Critical reflection for transformational learning (part 2). The
Clinical Supervisor 29(1), 1-19.

De Haan, E. & Birch, D. (2011). Supervision for organization consultants. Retrieved from
http://www.erikdehaan.com/wp-content/uploads/2011/09/2011 june26_Supervision-For-
Organization-Consultants.pdf

Hawkins, P. & Shohet, R. (2012). Supervision in the Helping Profession (4th ed.). Berkshire:
Open University press.

Hawkins, P. & Smith, N. (2006). Coaching, Mentoring and Organizational Consultancy,
Supervision and Development (1st ed.). Berkshire: Open University Press.

Heap, K. (1977). Group Theory for Social Workers. Oxford: Pergamon Press.

Gallagher, R. (1994). Stages of group psychotherapy supervision: A model for supervising
beginning trainees of dynamic group therapy. International Journal of Group Psychotherapy 44,
169-183.

Ghaye, T. (2007). Is reflective practice ethical — The case of the reflective portfolio. Reflective
Practice 8(2), 151-162.

Kant, I. (1995). What is enlightenment? In I. Kramnick (Ed.), Portable Enlightenment Reader.
Ringwood, UK: Penguin (Original work published 1784).

Kenny, V. (1988). Changing conversations: A constructivist model of training for psychologists.
In G. Dunnett (Ed.), Working with People: Clinical Uses of Personal Construct Psychology (pp.
140-157). London: Routledge.

Lieberman, M. A., Yalom, 1. & Miles, M. (1973). Encounter Groups: First Facts. New York:
Basic Books.

MacKenzie, K., R. & Livesley, W. J. (1982). Developmental stages: An integrating theory of
group psychotherapy. Canadian Journal of Psychiatry 29(3), 247-251.

Mezirow, J., & Associates (2000). Learning as Transformation: Critical Perspectives on a
Theory in Progress. San Francisco: Jossey-Bass.



73 | 12axn NiNo'y ViU DINNA 127N NNIAP 9 NINNONNN 1'I0N

Mothersole, G. (1999). Parallel process. The Clinical Supervisor 18(2), 107-121.

Nietzsche, F. (2006). Thus Spoke Zarathustra (A. Del Caro, Trans.). Cambridge, UK: Cambridge,
University Press (Original work published 1887).

Pollard, V. (2008). Ethics and reflective practice: Continuing the conversation. Reflective
Practice: International and Multidisciplinary Perspectives 9(4), 399-407.

Schutz, W. C. (1958). FIRO: A Three-Dimensional Theory of Interpersonal Behavior. New York:
Rienhart.

Shepard, H. & Bennis, W. (1956). A Theory of Training by Group Methods. Human Relations,
9(4), 403-414.

Tracey, T. J., Bludworth, J. & Glidden-Tracey, C. E. (2012). Are there parallel processes in
psychotherapy supervision? An empirical examination. Psychotherapy 49(3), 330-343.

Tuckman, B. W. (1965). Development sequence in small groups. Psychological Bulletin, 63
384-399.

Winter, S. (1976). Development stages in the role and concerns of group leaders. Small Group
Behavior, 7, 349-363.

il

.Pollard, 2008 ;Ghaye, 2007 :IX1 7°¥P2DT MYNNNI DTN YW NRN LN DY 1

D190 NXIAP DY MTIINN NPWNI MDY MYRrn YW DIDTI YN PIYW MYDINI NNR - 2

T°19N2 DVITIVD YW ¥R >2HNN MNP HY JYWIN >1ONYDOPR IPNN MYXNRI DM YTnn - 3
DR IMNY 1 YW P¥PYDIN *2HNN 1DDN 199D PEPYDIN YN DY LINIR I Y ININY
NTWA MNYN PNRN D712 DY AN 00 HY 19N MMy IR YR Y .0TIN m¥ap
SW YR MINIANN YW MMy 1NN D2MPY IR RN IWOPY D0INN Y (grounded theory)
2)W NN TID NX0NA 17T MNP IDNNVWNY D°0ITIVO

0NN IONINNY D> PN MDY wNwn XN 1) ,PNN002 1PN ‘acting out” NN 4
DNPXRI 0OMY NN DX HPNY NTPONW NIINN NININND DT NI NN PNIANND 71PN9003
RN 12W 2NN 2NN MR DPRD DY MPY> NTHINNA MPRY NININN MYNNINI NIINN AN
.D”pnn



